£

OKONOMISTYRELSEN

- Regelgrundlag for
generelle




FORORD

| 2015 lancerede @konomistyrelsen et tvaerstatsligt krav om
regnskabsregistrering af generelle faellesomkostninger gaeldende
fra 1. januar 2016. Kravet er indfgrt for at skabe gennemsigtighed
i feellesomkostninger. De statslige institutioner skal saledes
regnskabsregistrere deres generelle faellesomkostninger ud fra en
feellesstatslig definition.

Kravet ggr det muligt for de statslige institutioner at sammenligne
de generelle faellesomkostninger, idet tallene arligt offentligggres i
Statens Benchmarkdatabase. Sammenligning pa tveers og deling af
viden om bedste praksis skal bidrage positivt til ministeriers og
institutioners arbejde med at prioritere og effektivisere
ressourceanvendelsen.

| neaerverende vejledning oplistes de geeldende krav og
definitioner i relation til det regnskabsmassige krav om
registrering af generelle fallesomkostninger. Vejledningen
erstatter fglgende tidligere materiale, der samtidig udgar:

* Regnskabsregistrering af generelle feellesomkostninger

* Bilag 1: Definition af generelle feellesomkostninger

* Bilag 2: Styringsrelevant registreringsramme

* Bilag 3: Lgn- og omkostningsfordeling

* Bilag 4: Sammenhang mellem finanslovsformal og finanslovs-
og nummerstrukturen

Gyldighedsomrade for regelszttet
Statslige institutioner (med undtagelse af selvejende institutioner) skal
fra 1. januar 2016 have oprettet en dimension i deres regnskaber

kaldet FL-FORMAL. | alle bogfgringskredse henfgrende til en
driftsbevilling eller statsvirksomhed skal den fulde gkonomi for sa vidt
angar resultatopggrelsen registreres pa FL-FORMAL.
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HVAD ER EN GENEREL FALLESOMKOSTNING

Generelle fellesomkostninger er omkostninger, som vedrgrer
hele institutionen. Det er derfor ikke muligt at isolere disse
omkostninger til specifikke faglige kerneopgaver. Generelle
feellesomkostninger kan opdeles i to typer omkostninger:

1) Lgn til generel ledelse og stgttefunktioner

2)Omkostninger til varer og tjenesteydelser, herunder faelles
driftsomkostninger, driftsomkostninger for generel ledelse samt
driftsomkostninger for stgttefunktioner.

Figur 1 viser skelnen mellem de to typer omkostninger for
generelle faellesomkostninger. Uddybning af typerne kan findes i
bilag 2 til denne regelsamling.

Nar generelle feellesomkostninger skal opggres, er det vigtigt at
holde sig funktionen for gje. | nogle tilfelde vil opggrelsen af
generelle feellesomkostninger kraeve, at institutionen foretager en
kvalitativ vurdering af omkostningerne med udgangspunkt i
principperne, der er beskrevet pa naeste side.

Indirekte- og delvist tveergaende omkostninger
Der findes andre typer af fallesomkostninger end
feellesomkostninger, som ikke skal medregnes.:

generelle

Indirekte omkostninger kan afgraenses til én specifik kerneopgave, men ikke
til specifikke faglige aktiviteter

Delvist tveergaende omkostninger kan afgraenses til flere kerneopgaver

Figur 1. Kategorier for generelle feellesomkostninger

Generel ledelse

Stattefunktioner

Generelle feelles-
omkostninger for hele
organisationen

Feelles drifts-
omkostninger

Varer og
tjenesteydelser

Driftsomkostninger
for generel ledelse

Driftsomkostninger
for stgttefunktioner
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PRINCIPPER TIL VURDERING AF GENERELLE

FAELLESOMKOSTNINGER

Der geelder to principper for at fastsla, hvorvidt en omkostning er
en del af de generelle faellesomkostninger.

Princip om funktion frem for placering

Nogle opgavetyper/funktioner vedrgrer hele institutionen, og de er derfor
generelle faellesomkostninger.

Eksempelvis er det underordnet, om en sekretaer er placeret centralt i
ledelsessekretariatet eller i et forkontor, hvis sekreteeren booker mgder for
topledelsen. Det afggrende er funktionen. Samme logik gelder faglige
kontorchefer, som i wudgangspunktet ikke er en del af generelle
feellesomkostninger. Kontorchefer for stgttefunktioner er imidlertid en del af
generelle fallesomkostninger, fordi deres funktion vedrgrer hele
institutionen.

Grazoner

Der er udarbejdet en raekke eksempler pa grazoner i forbindelse med fgrste
princip. Nedenfor findes et uddrag.

* Husleje er som udgangspunkt en generel faellesomkostning, men der kan
vere tilfelde, hvor en del af huslejen kun vedrgrer enkelte

kerneopgaver. Fx museumsbygninger og undervisningslokaler.

Lgnomkostninger  til over/merarbejde, kompetenceudvikling og
korterevarende sygdom skal fglge den konkrete medarbejder.

Kommunikationsfunktionen er som udgangspunkt generel
faeellesomkostninger, men kommunikation om fx forskningsresultater er
en faglig kerneopgave.

Princip om lgnramme 38/lgngruppe 2

Ansatte over et vist stillingsniveau medregnes pr. definition som en del af
den generelle ledelse. Dette gaelder alle chefer over kontorchefer, det vil
sige lepnramme 38/lgngruppe 2 og op.

Grazoner

Der er udarbejdet en raekke eksempler pa grazoner i forbindelse med andet
princip. Nedenfor findes et uddrag.

* Der kan veere tilfelde, hvor ansatte i Ignramme38/Igngruppe 2 og op
arbejder med faglige kerneopgaver i stedet for generel ledelse, og derfor
ikke er en del af generelle faelles-omkostninger. Fx landsdommere eller
udsendte oberster.

Det fgrste princip galder bade Ignomkostninger og omkostninger
til varer og tjenesteydelser, mens det andet princip alene
omhandler kategoriseringen af Ispnomkostninger.

‘Folg eller forklar’-princippet

Der kan vere tilfelde, hvor nogle af omkostningstyperne i
definitionerne er klassificeret som generel faellesomkostning, men
hvor det i det enkelte tilfeelde ikke er meningsfuldt. | sadanne
tilfelde anvendes ”“fglg eller forklar” til at fremhaeve, hvor
definitionerne ikke bliver fulgt. “Fglg eller forklar” indsaettes som
bilag til regnskabsinstruksen. Se eksempler pa ‘fglg eller forklar’ i

bilag 1 til neerveerende vejledning.
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KRAV TIL DEN REGNSKABSMASSIGE

REGISTRERING

Der er i regnskabsbekendtggrelsen krav om, at institutionerne pa
baggrund af deres interne regnskaber skal kunne belyse,
hvorledes institutionens indtaegter, udgifter og omkostninger mv.
er fordelt pa for eksempel formal, sted, produkt og aktivitet, jf.
Regnskabsbekendtggrelsen § 41, stk. 1-2.

Kravet om regnskabsregistrering af generelle faellesomkostninger
ud fra en falles statslig definition indebzerer en przecisering af
allerede gxldende regler. De formelle regnskabsmaessige krav til
registreringen af generelle fallesomkostninger fremgar af
punkterne i boksen til hgjre. Det er et krav, at dimensionen
oprettes i regnskabssystemet med koden ‘FL-FORMAL’. | Navision
kan dimensioners navn omdgbes, men ikke koden. Det vil derfor
ikke veere tilstraekkeligt at omdgbe dimensionens navn.

Der skal minimum foretages en regnskabsregistrering pa to
dimensionsvaerdier, “generelle fellesomkostninger” og ”andet”,
hvor de generelle faxllesomkostninger skal have en
dimensionsvaerdi startende med ‘9’. Det anbefales at ‘andet’ dvs.
de faglige omkostninger opdeles pa kerneopgaver, men dette er
ikke et krav. Regnskabsregistreringen pa dimensionen FL-FORMAL
skal som udgangspunkt ske Igbende, men kan foretages ved
omkontering i forbindelse med fordelinger, og dimensionen skal
indbefatte hele resultatopggrelsen. Regnskabet ultimo aret skal
veere retvisende for sa vidt angar delregnskab og standardkonto.

— Krav til den regnskabsmaessige registrering

Dimensionen skal oprettes med koden FL-FORMAL.

Generelle faellesomkostninger regnskabsregistreres pa
en dimensionsveerdi startende med 9.

Der skal som minimum ske opdeling pa veerdierne
"generelle faellesomkostninger” og "andet”.

Der er frined i antal cifre — s& leenge dimensionsvaerdien
til generelle feellesomkostninger starter med 9.

Regnskabsregistrering skal som udgangspunkt ske ved
lebende kontering pa dimensionen. Der kan ogsa laves
fordelinger eller omposteringer.

Det samlede regnskab pa resultatopggrelsen skal veere lig
med regnskabsregisteringen pa FL-FORMAL.

Opgarelse pa dimensionen ‘FL-FORMAL’ skal veere
retvisende for bade standardkonto og delregnskab.
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REGNSKABSREGISTRERING AF

LONOMKOSTNINGER

Lgnomkostninger skal fordeles pa dimensionen FL-FORMAL. Der er
to metoder til at sikre, at Ignnen henfgrer til hhv. generelle
feellesomkostninger og faglige kerneopgaver:

* Forhandsopsatning af medarbejdere i SLS
* Efterfglgende omfordeling via fordelingsnggle

Forhandsopsaetning i SLS

Medarbejderne kategoriseres som veerende tilhgrende enten
generelle faxllesomkostninger eller faglige kerneopgaver inden
Isnnen udbetales. Medarbejderens Ign konteres herefter pa den
valgte veerdi i Navision.

Handtering af lgn gennem forhandsopsatning i SLS kraever, at
opgaverne er rimeligt stabile over tid. Det kan blive administrativt
tungt, hvis der ofte skal ‘flyttes’ medarbejdere mellem faglige
kerneopgaver og generelle faellesomkostninger.

Sygdom, fravaer og orlov

Lgn til sygdom, fraveer og orlov skal ligesom de gvrige Ignomkostninger
konteres pa FL-FORMAL. Dette kan ggres ved:

1. atfordele Ign til fraveer og kontere det pa generelle faellesomkostninger.

2. at fraveer henfgres til de opgaver, som den pageldende medarbejder
varetager. Dvs. at medarbejderens timepris ‘haeves’.

Det er ved begge lgsninger vigtigt, at eventuel refusion konteres tilsvarende
den udbetalte Ign fsva. angar FL-FORMAL.

Efterfglgende omfordeling via fordelingsnggle

Omfordeling af Isnomkostninger via fordelingsnggle kan enten ske
ved at kategorisere kontorer som tilhgrende henholdsvis generelle
feellesomkostninger eller faglige kerneopgaver eller ved at benytte
tidsregistreringen som direkte fordelingsnggle for omposteringen.

Ved kategorisering af kontorer udpeges de kontorer, der tilhgrer
henholdsvis generelle faellesomkostninger og faglige opgaver via
stedkode eller tilsvarende. Metoden kraever, at der ikke er
kontorer, der bade varetager faglige kerneopgaver og generelle
feellesomkostninger. Anvendes tidsregistrering til omfordeling,
kraever det, gkonomi- og tidsregistrering foretages pa de samme
registreringsdimensioner, og en hgj kvalitet i tidsregistreringen.
Safremt ovenstdaende forudsaetninger er opfyldt, vil omfordeling
via tidsregistrering udggre den mest korrekte metode for
omfordeling af Ign. Lgnfordelingen vil her afspejle, hvilke opgaver
medarbejderne har Igst.

Bade omfordeling ved kategorisering og via tidsregistreringen
kraever efterfglgende bogfgring i Navision.

@konomistyrelsen har udviklet et verktgj til lgn- og
omkostningsfordeling i LDV. Veerktgjet danner automatisk et
omposteringsbilag, hvor Ignnen fordeles pa baggrund af
tidsregistreringen. Lgn- og omkostningsfordelingsveerktgjet

beskrives naermere pa  @konomistyrelsens  hjemmeside
(www.oes.dk).
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TILSKUDSFINANSIERET, GEBYRFINANSIERET
OG INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

Mange virksomheder har opgaveomréder’ der er underlagt Sarhgt Tabel 1: Afstemning af generelle feellesomkostninger pr. omrade

detaljerede regnskabsregler. Eksempelvis tilskudsfinansieret- (TF), Konto  Beskrivelse Delregnskab FL-formil Belob

gebyrfinansieret- (GF) og indtaegtsdeekket virksomhed (IDV) er alle 228000_| Forbrug pi IDV 3 3 30.000
underlagt forskellige krav om balance. Det er her vigtigt, at 228000_| Forbrug pa IDV 3 3 50.000
omkostninger, der er omfattet af definitionen for generelle 451000 | Generelle frliesomkostainger IDV 3 J 20.000
feellesomkostninger, konteres som generelle faellesomkostninger — 22220 | Generelle feflesombosminger: IPVAIOV 11 2 2000
uanset finansieringskilde. Modtages der finansieringsbidrag til L8000 | Induegter IDV a > L1000
administration, ma disse bidrag ikke fragd i opggrelsen af de Samlet IDV 5 10000
generel Ie f&l |esomkostninger- Samlet pa generelle fallesomkostninger 9 0

. . Tabel 2: Afstemning af generelle faellesomkostninger pr. projekt
| det fglgende beskrives to forskellige modeller for korrekt

handtering af generelle faellesomkostninger pa TF, GF og IDV. 0 Sialcht DEpieEoN RS ore ) IRt

Fgrste model beskriver situationen, hvor der skal afstemmes for et 228000 | Forbrug pa projeke 1000 )3 3 10000
o . . 228000 | F r pa jek 100 3 30.001
omrade, mens den anden model beskriver en afstemning pr. 8000 | Forbrug pa projekt UL 000
. . . . 220800 | Generelle feellesomkostninger projekt 1000 3 9 10.000
projekt. Logikken for begge modeller er, at hvis indteegter - : —
K o lle faell kostni kal d kont t 220800 | Generelle feellesomkostninger: projekt til OV 1 9 -10.000
.onteres pa gen.ere e feellesomkos nlngerf skal der vgere on erg 341000 | Indemgrer projeke B S 0000
tilsvarende udgifter. De to modeller er illustreret i henholdsvis S .
. . ] . R X amlet projekt 1000 3 0
tabel 1 og 2. Administrationsbidraget (der ofte vil vaere identisk ) _
Samlet pa generelle fellesomkostninger 9 0

med de generelle fzllesomkostninger) til  generelle
faellesomkostninger flyttes fra den ordinsere virksomhed (OV) til
omradet eller projektet ved en ompostering. | tabel 1 omposteres
20.000 kr. fra OV til IDV, mens der i tabel 2 flyttes 10.000 fra OV til
det konkrete projekt. | begge modeller sikres balance ved at flytte
generelle feelles-omkostninger fra OV til det konkrete omrade eller gennemsigtighed i den faktiske pris for et projekt. Daekker tilskudsgiver
projekt. De generelle fallesomkostninger fragar derved ikke fra ikke projektets fulde treek p& de generelle feaellesomkostninger, skal
opggrelsen af de samlede generelle faellesomkostninger for institutionen selv daekke differencen.
£
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Styringsgevinst

En klar opdeling mellem de realiserede generelle fellesomkostninger og
de faellesomkostninger, som tilskudsgiver dzekker, kan give stgrre




HANDTERING AF KONCERNFALLES

FUNKTIONER (1/2)

Et stigende antal ministeromrader veelger at samorganisere
administrative stgttefunktioner som HR og @konomi i
koncernfaelles enheder. Disse funktioner indgar i de generelle
feellesomkostninger og skal derfor handteres for at opna en
korrekt opggrelse.

Der er to mader at handtere dannelse og drift af koncernfaelles
funktioner; bevillingsoverfgrsel og betalingsmodel. Modellerne
illustreres i henholdsvis figur 2 og 3, hvor en koncernfaelles HR-
funktion oprettes i institution B.

Oprettes koncernfzlles HR ved bevillingsoverforsel, flyttes HR-
personale til den modtagende institution sammen med de

bevillingskroner der fglger med HR-funktionerne.

Figur 2: Bevillingsoverfarsel

Konsekvensen er, at bade de generelle feellesomkostninger og
antal arsveerk stiger i den modtagende institution og falder i de
andre institutioner i koncernen.

Figur 3: Betalingsmodel
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————— >IN PR S il F el
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Generelle
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Antal
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————— >~ SagEm=S T -—o
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Institution B leverer HR-ydelser for hele koncernen, som de gvrige institutioner betaler for.
Konsekvens:
Generelle - - - - - -
feellesomk.
Antal
arsveerk 1 1 1 1 1 !
Ved dannelsen af en koncernfelles HR-funktion ved

betalingsmodel overfgres HR-personale til den modtagende
institution, hvorefter de g@vrige institutioner Ipbende betaler for
drift af HR-funktionen, enten pr. ydelse eller som samlet pakke.
Konsekvensen er, at de generelle feellesomkostninger i absolutte
tal er konstante i alle koncernens institutioner, mens arsvaerk

flyttes til den modtagende institution.
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HANDTERING AF KONCERNFALLES

FUNKTIONER (2/2)

Valg af model

Ved en bevillingsoverfgrselsmodel, vil opggrelsen af de generelle
feellesomkostninger i institutionerne ikke afspejle de faktiske
udgifter, selv. om ministeromradets niveau som helhed vil veere
korrekt. En betalingsmodel sikrer en mere retvisende opggrelse af
de generelle feaellesomkostninger pa virksomhedsniveauet.
Samtidig medfgrer modellen et naturligt pres fra de afgivende
institutioner mod at levere ydelserne af hgj kvalitet til feerrest
ressourcer. @konomistyrelsen anbefaler derfor, at koncernfelles
funktioner handteres pa denne made.

Kontering

@konomistyrelsen har i Vejledning om interne statslige overfarsler
og internt statsligt ksb og salg af varer og tjenesteydelser
(december 2016) beskrevet anvendelsen af Statens Kontoplan ved
kontering. Jf. vejledningen skal henholdsvis konto 12.15 og 17.15
anvendes ved k@b og salg af koncernfelles funktioner mellem
statsinstitutioner.

Betaling af husleje til Bygningsstyrelsen betragtes ikke som internt
k@b og salg i staten og skal derfor opfgres som huslejeudgift i den
enkelte institution. | nogle tilfelde, er det pa et ministeromrade
aftalt, at én institution betaler den samlede huslejeregning,
hvorefter udgiften fordeles. Jf. vejledningen skal fordelingen af
huslejeudgiften handteres som en udlaegsforretning.

Lgnsumsloft

Nar der anvendes en betalingsmodel har det oftest betydning for
Iensumsloftet. | de institutioner, hvor de koncernfalles funktioner
er placeret vil der veere flere arsveerk end institutionens egne
opgaver i sig selv berettiger til, hvilket ofte vil medfgre, at
institutionens  Ignsumsloft skal forgges som led i
opgaveoverfgrslen. Upaagtet om der i ministeromradet indgar
statsvirksomheder eller ej, afkreever en overfgrsel af
Ipnsumsloftet mellem virksomheder en hjemmel.

Det er s3ledes @konomistyrelsens anbefaling, at der forud for en
eventuel implementering af koncernfalles funktioner, foretages
en afklaring af modellens implikationer i relation raderummet,
herunder bl.a. bevillingsbestemmelserne.

Figur 4: fiktiv koncern med koncernfeelles funktioner

Institutioner med Ignsumsloft Institutioner uden lgnsumsloft
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GENERELLE FALLESOMKOSTNINGER |

DEPARTEMENTER

Departementernes opgaveportefglje, herunder den politiske
servicering af en eller flere ministre og koordinering af og tilsyn
med et ministeromrade ggr, at departementer generelt vil have
en stgrre andel af generelle fallesomkostninger end @vrige
institutioner.

Administrative opgaver som finanslovsarbejde, HR-relaterede
opgaver, udgiftsopfelgning og skonomiopgaver indgar, ligesom for
gvrige institutioner, i de generelle faellesomkostninger. Yderligere
indgar departementale opgaver som tilsyn, koncernstyring og
strategiarbejde henfgrende til ministeromradet og mal- og
resultatstyringen ligeledes i de generelle feellesomkostninger.
Tilsvarende er udgifter til presse/kommunikation, minister-,
ledelses- og departementschefssekretariater samt saerlige
radgivere i udgangspunktet generelle faellesomkostninger.

Flere arbejdsopgaver kan dog vaere vanskelige at klassificere
entydigt til enten en faglig kerneopgave eller generelle
feellesomkostninger. | tabel 3 er opstillet en reekke eksempler pa
typiske departementale opgaver, hvor det kraever konkret
stillingtagen at afg@re, om opgaven vedrgrer en kerneopgave eller
de generelle faellesomkostninger.

Det anbefales, at der foretages en nedbrydning af opgaver som
politik- og strategiudvikling, ministerbetjening og tvaerministeriel
koordinering i konkrete aktiviteter for bedre at kunne vurdere,
hvorvidt den givne aktivitet er en generel fellesomkostning eller
faglig kerneopgave.

10

—Tabel 3: Typiske opgaver, der kraever konkret stillingtagen

Generelle feelles-
omkostninger

Faglige kerneopgaver

Ministerbetjening

Ministerbetjening
regnes som
udgangspunkt som en
generel
feellesomkostning pa
samme vis som
stattefunktioner til
topledelsen i andre
institutioner.

| seerlige tilfeelde, hvor
ministerbetjening klart
kan henfgres til et enkelt
fagligt formal, regnes det
som en faglig opgave og
kan konteres som sadan.

Politikudvikling

Politikudvikling og
legalitet pa de faglige
omrader, som
departementet er sat i
verden for at varetage,
er som udgangspunkt en
faglig kerneopgave.

Strategiudvikling

Overordnet strategi-
arbejde vedrgrer hele
organisationen og er
derfor en del af de
generelle feelles-
omkostninger.
Kontorseminarer mv. for
HR- og gkonomi-
kontorer er en generel
feellesomkostning.

Holder en enhed eller et
kontor et kontorseminar
om de fremadrettede
indsatser pa deres
fagomrade, er
omkostningen i
udgangspunktet en faglig
kerneopgave.
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Bilag 1 - Eksempler pa 'folg
eller forklar’




BILAG 1 — EKSEMPLER PA ‘F@LG ELLER FORKLAR’

EKSEMPLER PA ‘FOLG ELLER FORKLAR’

— IT-systemer

Ombkostninger til computere, servere og udgifter til Statens IT indgar
som udgangspunkt i de generelle falleomkostninger. Det er dog
vaesentligt at skelne mellem fagligt og administrativt it. Eksempelvis
indgar DMI’s computere til vejr-simulering som en faglig
kerneopgave.

— Lgn til kontorchef, der indgar i direktion

Faglige kontorchefer indgar ikke som en del af de generelle
feellesomkostninger. Indgar en kontorchef som en andel af
direktionen, vil dele af Ignnen dog indgd som en generel
fellesomkostning. Andelen, der derfor skal konteres som generel
fellesomkostning afhaenger af andelen af tiden der benyttes til
direktionsarbejde.

— IT-software og -licencer

Officepakken og @vrig generel software (ESDH-systemer mv.) er
understgttende for hele institutionen og indgar derfor som generel
feellesomkostning. | modsaetning hertil anvendes specialsoftware til
eksempelvis statistikopgaver til de faglige kerneopgaver.

— ‘Faglig’ husleje

Ombkostninger til husleje er som udgangspunkt en generel
feellesomkostning. Nogle bygninger (eller dele heraf) ejes og lejes
dog udelukkende pa grund af en faglig kerneopgave. Eksempelvis er
laboratorier, undervisningslokaler og museumsbygninger en del af
de faglige kerneopgaver.

Hovedreglen er, at bygninger til medarbejdere indgar som generel
feellesomkostning, mens bygninger til kunder, geester, elever mv.
henfgrer til de faglige kerneopgaver.

12
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BILAG 2 — DEFINITION AF GENERELLE FALLESOMKOSTNINGER

OVERORDNET DEFINITION

Definition

Generel ledelse omfatter Ignomkostninger i forbindelse med den overordnede styring og
ledelse af institutionen. | praksis omfatter det den gverste chef og vicedirektgrer eller
afdelingschefer.

Generel ledelse

Stettefunktioner omfatter leanomkostninger for medarbejdere, som udgger feellesfunktioner og
udfgrer stgttefunktionsopgaver vedrgrende institutionens overordnede ledelse og drift. Deres
arbejde kan derfor ikke henferes direkte til institutionens faglige finanslovsformal.
Stgttefunktioner omfatter desuden Ignomkostninger for medarbejdere, der fungerer som
stattefunktion for institutionens generelle ledelse, herunder kontorchefer for stgttefunktioner.

Stattefunktioner

Generelle feelles-
omkostninger for

hele organisationen

Feelles driftsomkostninger vedrgrer institutionens overordnede drift. Udgifterne fglger blandt
andet af institutionens overordnede dimensionering, herunder antal medarbejdere mv.
Omkostningerne kan derfor ikke direkte henferes til de faglige finanslovsformal.

Feelles
driftsomkostninger

Varer og Driftsomkostninger
tjenesteydelser for generel ledelse

Driftsomkostninger til kurser, seminarer, rejseomkostninger mv. for institutionens generelle
ledelse, jf. definitionen af generel ledelse ovenfor.

Driftsomkostninger
for stettefunktioner

Driftsomkostninger til kurser, seminarer, rejseomkostninger mv. for institutionens
stgttefunktioner, jf. definitionen af stgttefunktioner ovenfor.

£
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BILAG 2 — DEFINITION AF GENERELLE FALLESOMKOSTNINGER

LON FOR GENEREL LEDELSE - DEFINITION

Definition

Alle ledelsesniveauer med tveergdende ledelses- eller personalemaessigt ansvar.
Topledelse Dermed regnes de laveste ledelsesniveauer ikke som en del af topledelsen (dvs.
ikke kontorchefer eller eventuelle teamledere).

Generel ledelse

Stabsenheder for Funktionsmeessig adskillelse af administrative stgttefunktioner og stabsenheder
topledelse for topledelsen, der derfor ikke kan henfares direkte til institutionens faglige
Stattefunktioner hovedformal.

Generelle feelles-
omkostninger for
hele organisationen
Feelles
driftsomkostninger

Varer og Driftsomkostninger
tjenesteydelser for generel ledelse

Driftsomkostninger
for stattefunktioner

£
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BILAG 2 — DEFINITION AF GENERELLE FALLESOMKOSTNINGER

LON FOR GENEREL LEDELSE — OVERORDNET
OPERATIONALISERING

Operationalisering Sadan findes omkostningerne

*  Funktions-/titelbeskrivelse:

Topledelse * Departementschef

Alle i lgnramme 38 eller derover
+ Afdelingschef

Generel ledelse .
+ Direktar

*  Vicedirektar

S funkti *  Funktions-/titelbeskrivelse:
L AT Stabsenheder for

topledelse

*  Ministersekreteer
Lgn pa standardkonto 18, som kan
henfares til stabsenhederne for
Generelle feelles- +  Departementschefsekreteer topledelsen
omkostninger for
hele organisationen

+ Direktionssekretaerer

Pressemedarbejder

Feelles
driftsomkostninger

Varer og Driftsomkostninger
tjenesteydelser for generel ledelse

Driftsomkostninger
for stattefunktioner

£
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BILAG 2 — DEFINITION AF GENERELLE FALLESOMKOSTNINGER

LON FOR STOTTEFUNKTIONER -
OVERORDNET DEFINITION

Generelle feelles-
omkostninger for
hele organisationen

17

Varer og
tjenesteydelser

Generel ledelse

Stattefunktioner

Feelles
driftsomkostninger

Driftsomkostninger
for generel ledelse

Driftsomkostninger
for stattefunktioner

Sekretaerfunktioner

Servicefunktioner

@konomi, HR og
strategi

Definition

Sekretaerfunktioner vedrgrer for eksempel sekretaerbetjening af den generelle
ledelse eller tveergdende administrations- og driftsopgaver. De kan derfor ikke
henfgres direkte til et fagligt finanslovsformal.

Funktionen er afggrende frem for eksempelvis titel eller placering, som kan veere
central (koncernfeelles) eller decentral (i fagkontorer).

Servicefunktioner udfgrer overordnede serviceopgaver som for eksempel
mgdeservice, reception mv. De kan derfor ikke kan henfgres direkte til et fagligt
finanslovsformal, jf. eksempler pa efterfglgende slide.

@konomi, HR og strategi udferer opgaver vedrgrende institutionens overordnede
styring, planleegning og opfglgning, herunder gkonomiske, HR og strategiske
opgaver, der ikke kan henferes direkte til et fagligt finanslovsformal.

£
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BILAG 2 — DEFINITION AF GENERELLE FALLESOMKOSTNINGER

LON FOR STOTTEFUNKTIONER -
OVERORDNET OPERATIONALISERING

Generelle feelles-
omkostninger for
hele organisationen

18

Generel ledelse

Stattefunktioner

Feelles
driftsomkostninger

Varer og
tjenesteydelser

Driftsomkostninger
for generel ledelse

Driftsomkostninger
for stettefunktioner

Sekretaerfunktioner

Servicefunktioner

@konomi, HR og
strategi

Operationalisering

Sekreteerbistand

Receptionister
Betjente/vagter/chaufarer
Mgdeservice og kantinemedarbejdere
IT-support

Indkab

Kommunikation

Administration af andre institutioner uden
betaling

Rejse- og personadministration
Bibliotekarer
Arkiv og journalisering

Revision (intern)

Opgaver vedr. kompetenceudvikling, MUS,
tidsregistrering mv.

Opgaver vedr. budgetleegning, budget- og
regnskabsopfglgning, gkonomiske
nggletal, overordnet styring mv.

Opgaver vedr. den overordnede strategi
f.eks. udvikling af resultatkontrakter,
overordnede arbejdsprogrammer, mal- og
resultatopfglgning mv.

Sadan findes omkostningerne

+ Len pa standardkonto 18, som
kan henfares til sekreteer-
bistand

« Lgn pa standardkonto 18, som
kan henfgres til service-
funktioner

« Len pa standardkonto 18, som
kan henfgres til gkonomi, HR
og strategi

£
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BILAG 2 — DEFINITION AF GENERELLE FALLESOMKOSTNINGER

VARER OG TJENESTEYDELSER — DEFINITION
AF FAELLES DRIFTSOMKOSTNINGER

Generel ledelse

Definition

Drift og vedligeholdelse af institutionens fysiske rammer, herunder husleje, vand,
Stettefunktioner Drift mv. varme, el, renggring, vedligeholdelse af bygninger, vagt mv.

Generelle feelles-
omkostninger for Kontorhold
hele organisationen

Driftsomkostninger vedrgrende kontorhold, herunder kontorinventar,
kontorartikler, tryk og porto.

Feelles
driftsomkostninger
Omkostninger til IT, herunder omkostninger til keb af IT-systemer, IT-licenser, IT-
support, leje af IT-udstyr, datakommunikation, telefoni mv.

Varer og Driftsomkostninger
tjenesteydelser for generel ledelse

Feelles driftsomkostninger, der ikke vedrgrer institutionens fysiske rammer,
kontorhold eller IT. Eksempler er omkostninger til SAM, mindre omkostninger
vedrgrende institutionens drift mv.

Dvrig
administration

Driftsomkostninger
for stattefunktioner

£
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BILAG 2 — DEFINITION AF GENERELLE FALLESOMKOSTNINGER

VARER OG TJENESTEYDELSER -
OPERATIONALISERING AF DRIFT MV.

Operationalisering Sadan findes omkostningerne

* Leje, herunder husleje Omkostninger pa standardkonto 16,
som kan henfgres til generelle
feellesomkostninger

Drift mv.

¢ Vand, varme og el Omkostninger pa regnskabskonto
22.55 , som kan henfares til generelle

Generel ledelse feellesomkostninger

« Afgifter og skatter Omkostninger pa regnskabskonto
22.32, som kan henfares til generelle
faellesomkostninger

Stottefunktioner @vrig drift - omkostninger til generelle medarbejdergoder

Viceveert

Generelle feelles- Gartner
omkostninger for Kontorhold
hele organisationen

Omkostninger pa regnskabskonto
Renovation og vedligeholdelse 22.70, som kan henfgres til generelle

Feelles feellesomkostninger

. . Renggring
driftsomkostninger

Vagt/betjent

Frugtordning Omkostninger pa regnskabskonto
Varer og Driftsomkostninger 22.80, som kan henfgres til generelle

tjenesteydelser for generel ledelse feellesomkostninger

@Dvrig Aviser og blade Omkostninger pé regnskabskonto
administration 22.80, som kan henfgres til generelle
feellesomkostninger

Driftsomkostninger

o SiEiaiunKisnes Kantine Omkostninger pa regnskabskonto

22.37, som kan henfgres til generelle
feellesomkostninger

Bibliotek Omkostninger pa regnskabskonto
22.80, som kan henfgres til generelle
feellesomkostninger

£
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BILAG 2 — DEFINITION AF GENERELLE FALLESOMKOSTNINGER

VARER OG TJENESTEYDELSER -
OPERATIONALISERING AF KONTORHOLD

Generel ledelse

Stattefunktioner Drift mv.

Operationalisering Sédan findes omkostningerne

Omkostninger pa regnskabskonto
20.30, 20.50 og 22.30 som kan
henfares til generelle
feellesomkostninger. Eller 22.80,
hvis under bagatelgreensen eller
ingen bunkning

Generelle feelles- Kontorinventar
omkostninger for Kontorhold
hele organisationen
Feelles
driftsomkostninger

Kontorartikler Omkostninger pa regnskabskonto
22.80, som kan henfagres til

Varer og Driftsomkostninger generelle faellesomkostninger
tjenesteydelser for generel ledelse

Omkostninger pa regnskabskonto
@vrig 22.70, som kan henfares til
administration generelle faellesomkostninger

Driftsomkostninger Omkostninger pd regnskabskonto
for stettefunktioner 22.70, som kan henferes til
generelle feellesomkostninger

£
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BILAG 2 — DEFINITION AF GENERELLE FALLESOMKOSTNINGER

VARER OG TJENESTEYDELSER -
OPERATIONALISERING AF IT

Drift mv.

Kontorhold

Generel ledelse . L 2 ) .
Operationalisering Sédan findes omkostningerne

Omkostninger til SIT

: Leje af IT-udstyr
Stattefunktioner Omkostninger pa regnskabskonto

IT-licenser 22.65, som kan henfgres il

IT-support generelle feellesomkostninger

Generelle feelles- Datakommunikation
omkostninger for
hele organisationen

Feelles
driftsomkostninger IT-systemer Afskrivninger pa regnskabskonto
20.30, 2050 og 22.30 (over
bagatelgreensen) og 22.60 (under
bagatelgraensen), som kan henfares

Varer og Driftsomkostninger til generelle feellesomkostninger
tjenesteydelser for generel ledelse

Dvrig Telefoni (telefoner, Omkostninger p& regnskabskonto
administration abonnementer, data) 22.60 og 22.70, som kan henfgres til
generelle feellesomkostninger

Driftsomkostninger
for stattefunktioner

£
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BILAG 2 — DEFINITION AF GENERELLE FALLESOMKOSTNINGER

VARER OG TJENESTEYDELSER -
OPERATIONALISERING AF GVRIG
ADMINISTRATION

Drift mv.

Kontorhold
Generel ledelse

Stattefunktioner
Operationalisering Sadan findes omkostningerne

Omkostninger til SAM Omkostninger pa regnskabskonto
@vrig 22.70, som kan henfares til
administration Konsulenter/vikarer generelle feellesomkostninger

Generelle feelles-
omkostninger for
hele organisationen
Feelles
driftsomkostninger

Mindre driftstilskud vedr. Omkostninger pé& regnskabskonto
institutioners drift 22.45), som kan henfgres til
generelle feellesomkostninger

IT-support Omkostninger pa regnskabskonto
Varer og Driftsomkostninger 22.65, som kan henfares til
tjenesteydelser for generel ledelse generelle feellesomkostninger

Renter mv. Omkostninger pa standardkonto 25
og 26, som kan henfares il
generelle feellesomkostninger

Driftsomkostninger
for stegttefunktioner

£
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BILAG 2 — DEFINITION AF GENERELLE FALLESOMKOSTNINGER

VARER OG TJENESTEYDELSER -
OPERATIONALISERING AF
DRIFTSOMKOSTNINGER FOR GENEREL
LEDELSE OG STOTTEFUNKTIONER

Generel ledelse

Stettefunktioner

Generelle feelles-
omkostninger for
hele organisationen

Feelles
driftsomkostninger
Operationalisering Sadan findes omkostningerne

Konferencer og kurser mv. - Omkostninger pa regnskabskonto 22.70, som
kan henfgres til generelle
feellesomkostninger

Varer og Driftsomkostninger
tjenesteydelser for generel ledelse

Rejser og repreesentation « Omkostninger pa regnskabskonto 22.10 og
22.20, som kan henfgres til generelle
feellesomkostninger

Driftsomkostninger
for stgttefunktioner

£
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